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ȴȸ ȦȨȸȴȶȦ ȮȭȴȧȶȫȸȫȳȮȯ 
 

ȽɎɗɘɆɥ ɈɔɊɆ ï ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɒ Ɋɑɥ ɍɊɔɖɔɈɢɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ? 
Ȯ ɝɋɒ ɊɆɑɋɋ ɎɊɋɘ ɕɖɔɉɖɋɗɗ, ɘɋɒ ɥɗɓɋɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɝɎɗɘɆɥ ɈɔɊɆ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɎɓɔɓɎɒɔɒ ɍɊɔɖɔɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ. ȨɖɔɊɋ ɇɡ Ɉ ɣɘɔɏ ɘɋɒɋ 
ɒɓɔɉɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ, ɓɔ ɐɆɐ ɓɆɝɎɓɆɋɞɢ ɉɑəɇɌɋ ɈɓɎɐɆɘɢ Ɉ ɗəɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒ, 
ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉɗɋ ɔɝɋɓɢ ɕɑɆɝɋɈɓɔ, Ɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɝɎɗɘɐɎ ɕɎɘɢɋɈɔɏ ɈɔɊɡ, Ɏ 
Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɝɎɗɘɐɎ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ. Ȩ ɓɆɝɆɑɋ XXI  ɈɋɐɆ ɔɗɘɖɔ ɈɗɘɆɑ Ɉɔɕɖɔɗ 

ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɝɎɗɘɐɎ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ ɍɆɉɔɖɔɊɓɡɛ ɊɔɒɔɈ Ɏ ɕɔɗɋɑɐɔɈ, ɗɋ- 

ɖɢɋɍɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɖɋɍɐɔ 
ɈɔɍɖɔɗɞɎɒ ɗɕɖɔɗɔɒ ɓɆ ɐɔɒɚɔɖɘɓəɤ ɍɆɉɔɖɔɊɓəɤ ɌɎɍɓɢ. ȱɤɊɎ ɗɘɆɑɎ 
ɌɎɘɢ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɊɔɒɆɛ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɉɔɖɔɊɗɐɎɒɎ əɊɔɇɗɘɈɆɒɎ. ȼɋɓ- 

ɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɆɥ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɔɛɈɆɘɎɑɆ ɒɋɓɋɋ 10% ɘɆɐɎɛ ɊɔɒɔɈ. ȨɡɛɔɊ ɇɡɑ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎ- 
ɍɔɈɓɓɡɛ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ, ɘɆɐɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɇɡɑɎ ɕɑɔɛɔ ɕɖɔɖɆɇɔɘɆɓɡ. 
ȳɎ Ɉ ɔɊɓɔɏ ɗɘɖɆɓɋ ɒɎɖɆ ɓɋ ɇɡɑɔ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɛ ɉɔɘɔɈɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȳəɌɓɔ ɇɡɑɔ ɓɆɝɎɓɆɘɢ ɕɔɝɘɎ ɗ ɓəɑɥ. 

Ȯ ɒɡ ɓɆɞɑɎ ɖɋɞɋɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ. ɄȧȦȷ, ȫȨȶȴȧȮȴȳ, ȧȮȴȳȮȸ ï ɣɘɔ əɌɋ ɗɋɖɎɏɓɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ ɗɎ- 
ɗɘɋɒ ɔɝɎɗɘɐɎ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ. 
ȵɔ ɣɘɔɏ ɘɋɒɋ ɒɓɔɏ ɇɡɑɔ ɕɔɑəɝɋɓɔ ɇɔɑɋɋ 50 ɕɆɘɋɓɘɔɈ ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɔɝɎɗɘɐɎ ɗɘɔɝɓɡɛ 

ɈɔɊ. Ȩ 2005 ɉɔɊə ɒɓɋ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɎ ɈɔɍɉɑɆɈɎɘɢ çȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ȵɖɔɋɐɘè, ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ 
Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ʌ ɕɖɎɓɥɑ ɣɘɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ. 
ȭɆ ɣɘɎ ɉɔɊɡ ɒɡ əɌɋ ɒɓɔɉɔɉɔ ɊɔɗɘɎɉɑɎ. ȹ ɓɆɗ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɆɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɆɥ Ɏ ɕɖɔɎɍ- 

ɈɔɊɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɆɍɆ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɈɓɋɊɖɥɤɘɗɥ Ɉ ɓɔɈɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɛ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɎ, ɓɔ Ɏ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ. ȴɊɓɆ Ɏɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔ- 
ɘɔɐ, ɈɓɋɊɖɋɓɓɆɥ Ɉ ɗɋɖɎɏɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ï əɓɎɐɆɑɢɓɆɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɇɋɍɖɋɆɉɋɓɘɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 
ɔɝɎɗɘɐɎ ɕɎɘɢɋɈɔɏ ɈɔɊɡ ȦɃȶȴȲȦȩ Ɋɑɥ ɕɔɗɋɑɐɔɈ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ ɊɔɒɔɈ. ȳɆɞ ɕɖɔɋɐɘ ɓɆɇɎɖɆɋɘ ɔɇɔɖɔɘɡ, ɗ 
ɐɆɌɊɡɒ ɉɔɊɔɒ ɒɡ ɈɡɛɔɊɎɒ ɓɆ Ɉɗɋ ɓɔɈɡɋ ɖɋɉɎɔɓɡ ȶɔɗɗɎɎ ȭɆ ɣɘɎ ɉɔɊɡ ɓɆɐɔɕɎɑɔɗɢ ɗɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɇɑɋɒ 
Ɉ ɗɚɋɖɋ ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɝɘɔ ɖɋɞɎɘɢ Ɏɛ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ ɓɡɓɋɞɓɋɒə ɕɔɐɔɑɋɓɎɤ ɈɖɥɊ ɑɎ ɕɔ ɗɎɑɆɒ. Ȳɡ 

ɍɆɐɑɆɊɡɈɆɋɒ ɚəɓɊɆɒɋɓɘ ɊɔɑɉɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ Ɏ ɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɚɖɔɓɘɋ ɓɆ 
ɒɓɔɉɎɋ ɉɔɊɡ ɈɕɋɖɋɊ. ȵɔɌɋɑɆɋɒ Ɉɗɋɒ ɓɆɒ əɊɆɝɎ ɓɆ ɣɘɔɒ ɓɋɑɋɉɐɔɒ, ɓɔ ɔɝɋɓɢ ɓəɌɓɔɒ ɕəɘɎ! 

 

ȷ əɈɆɌɋɓɎɋɒ, 
ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȩɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ çȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ȵɖɔɋɐɘè 
ɎɓɌɋɓɋɖ-ɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɢ Ʉ . ȴ. ȧɔɇɡɑɋɈ 

ȴ ȰȴȲȵȦȳȮȮ 
 

Ȩ 2001 ɉɔɊə ɇɡɑɆ ɍɆɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɆ ɕɋɖɈɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɔɝɎɗɘɐɎ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɎɘɒɔ-  

Ɉɡɛ ɆɣɖɔɘɋɓɐɔɈ (ARS-ɗɎɗɘɋɒɡ). ȷɖɆɍə Ɍɋ ɇɡɑ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɗɋɖɎɏɓɡɏ Ɉɡɕəɗɐ ɣɘɎɛ ɔɝɎɗɘɓɡɛ ɗɔ- 
ɔɖəɌɋɓɎɏ ɕɔɊ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɒɆɖɐɔɏ çɄȧȦȷè. Ȩɗɐɔɖɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɄȧȦȷ ɗɘɆɑɎ ɑɎɊɋɖɆɒɎ ɕɔ ɐɆɝɋɗɘɈə 
ɔɝɎɗɘɐɎ ɓɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɑɔɐɆɑɢɓɡɛ ɔɝɎɗɘɓɡɛ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ. 
Ȩ 2005 ɉɔɊə ɇɡɑ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ çȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ȵɖɔɋɐɘè - ȳɃȵ, Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ 

ɕɖɔɇɑɋɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ. ȵɔɊ ɋɉɔ ɣɉɎɊɔɏ ɔɇɠɋɊɎɓɎɑɔɗɢ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɕɖɔɚɎɑɢ-  
ɓɡɛ ɚɎɖɒ. ȷɋɉɔɊɓɥ ȳɃȵ ɈɋɊɋɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓəɤ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐəɤ ɖɆɇɔɘə ɗɎɑɆɒɎ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɇɆɍɡ. ȳɆɞɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ əɗɕɋɞɓɔ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɈɓɋɊɖɥɤɘɗɥ 
Ɉ ɓɔɈɡɋ ɔɇɖɆɍɜɡ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, Ɇ ɓɔɈɎɓɐɎ ɕɔɥɈɑɥɤɘɗɥ ɎɓɔɉɊɆ ɕɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ Ɉ ɉɔɊ. ɄȧȦȷ, ȵȴ- 
ȱȮȦȸȶ, ȸȫȳȭȴȱȦȳ, ɄȧɃȷȸ, ȫȨȶȴȧȮȴȳ, ȧȮȴȷȸȶȦȬ, ȮȲȵȦȯȶ, ȦɃȶȴȷȱȮȨ, ȸȹȶȧȴȷȰȶȮȳ, ȦɃȶȴ- 
ȷȰȶȮȳ, ȦɃȶȴȷȱȦȯȪȫȶ, ȦɃȶȴȲȦȩ - ɣɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ əɐɖɆɗɎɑɎ ɇɡ ɑɤɇɔɋ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆ- 
ɘɋɑɢɗɐɔɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ. Ȧ ɣɘɔ ɋɟɋ ɓɋ Ɉɋɗɢ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ Ɉ 2009 ɉɔɊə 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɝɎɗɘɐɎ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ ȫȨȶȴȧȮȴȳ ɗ əɗɕɋɛɔɒ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɘɋɓɊɔɈɆɘɢ ɓɆ 
ɍɈɆɓɎɋ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɆɣɖɔɗɋɕɘɎɐɆ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ. Ȧ ɇɋɍɖɋɆɉɋɓɘɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɝɎɗɘɐɎ ɕɎ- 
ɘɢɋɈɔɏ ɈɔɊɡ ȦɃȶȴȲȦȩ ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɑəɝɞɎɛ ɗɎɗɘɋɒ ɔɝɎɗɘɐɎ ɕɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ ɜɋɓɆ-ɐɆɝɋ- 
ɗɘɈɔ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. Ȳɡ Ɏ ɊɆɑɢɞɋ ɇəɊɋɒ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡɏ əɗɕɋɛ Ɉ Ɋɋɑɋ 
ɍɆɟɎɘɡ ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɍɊɔɖɔɈɢɥ ɌɎɘɋɑɋɏ ȶɔɗɗɎɎ. 

 

 
Ȩ ɥɓɈɆɖɋ 2013  ɉɔɊɆ ɒɡ ɖɆɗɞɎɖɎɑɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɍɆɕəɗɘɎɑɎ Ɉ ɖɆɇɔɘə ɓɔɈɡɏ ɜɋɛ ɕɔ ɗɇɔɖɐɋ 

ɗɘɆɓɜɎɏ ñȫȨȶȴȧȮȴȳò Ɏ ñȦɃȶȴȲȦȩò, ɔɗɓɆɗɘɎɈ ɋɉɔ ɗɆɒɡɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋɒ. 
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ȦɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɆɥ ɑɎɓɎɥ ɕɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə 

ɆɣɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ñȵɔɑɎɆɘɖò 
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ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ  ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 
 

 
ȨɕɋɖɈɡɋ: 

 

Å əɓɎɐɆɑɢɓɆɥ  ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ  ɕɖɎ  Ɉɡɗɔɐɔɒ  ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

ɔɝɎɗɘɐɎ 
Å ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɆɥ ɐɔɒɕɔɓɔɈɐɆ ɆɐɘɎɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɍɔɓ 

Å ɕəɍɡɖɢɐɔɈɡɏ ɊɔɍɆɘɔɖ çȦɣɖɔɗɑɎɈè ɓɆ ɈɡɛɔɊɋ Ɏɍ ɗɘɆɓ- 

ɜɎɎ 
Å ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɔɘɗɋɝɋɓɎɥ ɒəɗɔɖɆ ȦɣɖɔɗɐɖɎɓ 

Å əɓɎɐɆɑɢɓɡɏ ɊɋɉɆɍɆɘɔɖ ɇɎɔɕɑɋɓɐɎ ɈɘɔɖɎɝɓɔɉɔ ɔɘɗɘɔɏ- 

ɓɎɐɆ 
ȴɕɜɎɔɓɆɑɢɓɔ:  

Å ɈɗɘɖɔɋɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ȹȺȴ ɗ ɕəɍɡɖɢɐɔɈɡɒ ɖɋɉɋɓɋɖɆ- 

ɘɔɖɔɒ 

Å çȧȮȴȷȸȶȦȬè - Ɉɓɋɞɓɥɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉɗɋɛ ɐɔɒ- 

ɕɔɓɋɓɘɔɈ ɗɘɆɓɜɎɎ 
 

Ȧ ɘɆɐɌɋ:  

Å ɕɖɔɗɘɔɘɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ, ɔɘɕɆɊɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɉ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɋɖɈɎɗɓɔɏ ɗɑəɌɇɋ. 

Å ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɒɆɑɔɔɘɛɔɊɓɆɥ ɇɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɕɖɎ ɕɔ-  

ɗɘɔɥɓɓɔɒ ɖɋɌɎɒɋ ɆɣɖɆɜɎɎ - ɘɋɕɋɖɢ ɔɘɐɆɝɐɆ ɓɋ ɖɆɍ Ɉ 

ɐɈɆɖɘɆɑ - Ɇ ɖɆɍ Ɉ ɕɔɑɉɔɊɆ 
Å ɣɖɉɔɓɔɒɎɝɓɡɏ ɊɎɍɆɏɓ ɐɔɖɕəɗɆ 

ȴɘ ɗɔɍɊɆɘɋɑɋɏ çɄȧȦȷè 

 

Ȳɡ ɔɘɐɖɡɑɎ ɓɔɈəɤ ɗɘɖɆɓɎɜə Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ ɇɔɖɢɇɡ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɗɔ ɗɘɔɝɓɡɒɎ ɈɔɊɆɒɎ. Ȯ ɣɘɆ 
ɗɘɖɆɓɎɜɆ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ çȫȨȶȴȧȮȴȳè. 
Ȳɡ ɗɔɍɊɆɑɎ ɕɖɔɗɘəɤ, ɓɔ ɔɝɋɓɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə Ɇɣɖɔɇɓɔɏ ɇɎɔɊɎɓɆɒɎɐɎ. 

ȦɣɖɔɗɋɕɘɎɐ ȫȨȶȴȧȮȴȳ - ɓɔɈɎɓɐɆ 21 ɈɋɐɆ 

ȫȨȶȴȧȮȴȳ - əɓɎɐɆɑɢɓɆɥ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ 

ȫȨȶȴȧȮȴȳ - ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ 

ȫȨȶȴȧȮȴȳ - ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɆɥ ɜɋɓɆ 

ȫȨȶȴȧȮȴȳ - ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɡ 

ȫȨȶȴȧȮȴȳ - ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɍɆɕɆɛɆ 

ȫȨȶȴȧȮȴȳ - Ȧ ȨȫȪɂ Ȯ ȵȶȦȨȪȦ ȻȴȶȴȾ! 

ȴȸȳȴȷȮȸȫȱɂȳȴ ȳȮȭȰȦɅ ȼȫȳȦ Ȯȭ ȨȷȫȻ ȷȹȿȫȷȸȨȹɄȿȮȻ ȷȸȦȳȼȮȯ ȩȱȹȧȴȰȴȯ ȧȮȴȱȴȩȮ- 

ȽȫȷȰȴȯ ȴȽȮȷȸȰȮ ȷȸȴȽȳɁȻ ȨȴȪ ȳȴȨȴȩȴ ȵȴȰȴȱȫȳȮɅ. 
Ƀɘɔ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɓɔɈɋɏɞɎɛ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɓɔɈɡɛ əɕɖɔɝɓɋɓɓɡɛ ɕɔɑɎɕɖɔɕɎɑɋɓɔɈɡɛ ɕɆɓɋɑɋɏ ɓɋɒɋɜɐɔɏ ɚɎɖɒɡ çROCHLINGè. 

Å ȰɆɝɋɗɘɈɔ ɔɝɎɗɘɐɎ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 98% ɕɔ Ɉɗɋɒ ɇɎɔɑɔɉɎɝɋ- 

ɗɐɎ ɔɝɎɟɆɋɒɡɒ ɈɋɟɋɗɘɈɆɒ. 
 

Å Ȧɇɗɔɑɤɘɓɔɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɍɆɕɆɛɆ. 
 

Å ȵɖɎɒɋɓɋɓɆ ɗɆɒɆɥ ɓɆɊɋɌɓɆɥ ɒɋɒɇɖɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ɆɣɖɆɜɎɎ ñȵȴȱȮȦȸȶò. 
 

Å ȵɖɎɒɋɓɥɋɒɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɕɔɍɈɔɑɎɑɎ 

ɈɡɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɋ, Ɋɔ ɝɋɘɡɖɋɛ ɒɋɗɥɜɋɈ, ɕɋɖɋ-  

ɖɡɈɡ Ɉ ɕɔɊɆɝɋ ɗɘɔɐɔɈ. Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗ ɗɆɒɔɔɐɎɗɑɋɓɎɥ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɑɆ, Ɇ ɕɖɎ Ɉɔɍɔɇ-  

ɓɔɈɑɋɓɎɎ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɗɘɔɐɔɈ, ɇɡɗɘɖɔɋ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋ-  

ɓɎɋ ɇɎɔɒɆɗɗɡ Ɋɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɏ, ɇɑɆɉɔ-  

ɊɆɖɥ ɖɆɍɈɎɘɔɏ ɈɓəɘɖɎɗɎɗɘɋɒɓɔɏ ɜɎɖɐəɑɥɜɎɎ. 
 

Å ȮɍɑɎɞɐɎ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɑɆ, əɊɆɑɥɋɒɡɋ Ɏɍ ñȫȨȶȴȧȮȴȳò, 

Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ ɇɋɍɈɖɋɊɓɡ Ɋɑɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȵɖɎ-  

ɒɋɓɥɋɒɡɋ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɔɍɈɔɑɎɑɎ əɇɖɆɘɢ ɓɎɘɖɆɘ-  

ɓəɤ Ɏ ɓɎɘɖɎɘɓəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɔɗɆɊɐɆ, ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɉɑəɇɔɐɔ ɒɎɓɋɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɏ Ɏɑ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɘɑɎɝɓɔɉɔ 

əɊɔɇɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɖɎəɗɆɊɋɇɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ. 
 

Å ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɆɒɡɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɔɑɎɒɋɖɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ əɕɖɔɝɓɋɓɓɡɛ 

ɕɔɑɎɕɖɔɕɎɑɋɓɔɈɡɛ ɑɎɗɘɔɈɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ 

ɕɖɔɝɓɔɗɘɎ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɇɋɘɔɓɆ Ɏ ɒɋɘɆɑɑɆ, Ɏ ɊɔɑɉɔɈɋɝɓɔɗɘɎ (ɇɔɑɋɋ 50 ɑɋɘ), Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ 

ɘɋɕɑɔɎɍɔɑɥɜɎɎ ɐɔɖɕəɗɆ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɍɎɒɓɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. ȨɔɊɆ Ɉ ɍɎɒɓɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔ ɘɋɒɕɋ-  

ɖɆɘəɖɋ ɓɋ ɕɆɊɆɋɘ ɓɎɌɋ ɔɘɒɋɘɐɎ 12oȷ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ Ɉɗɋ ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɎɊəɘ ɇɋɍ ɍɆ-  

ɒɋɊɑɋɓɎɥ. 
 

Å ȦɐɘɎɈɎɖɔɈɆɓ ɔɝɋɓɢ ɞɎɖɔɐɎɏ ɗɕɋɐɘɖ Ɇɣɖɔɇɓɔ-ɆɓɔɐɗɎɊɓɡɛ ɇɎɔɛɎɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɆɐɜɎɏ, 

ɈɐɑɤɝɆɥ ɓɎɘɖɔ-ɊɋɓɎɘɖɎɚɎɐɆɜɎɤ Ɏ ɊɋɚɔɗɚɔɘɆɜɎɤ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɉɑəɇɔɐəɤ ɇɎɔ-  

ɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɔɝɎɗɘɐə ɕɔ Ɉɗɋɒ ɈɎɊɆɒ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔ-ɇɡɘɔɈɡɛ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ. Ƀɘɔ ɕɔ-  

ɍɈɔɑɥɋɘ ɔɝɎɟɆɘɢ ɗɘɔɐɎ ɗ ɇɔɑɢɞɎɒɎ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɥɒɎ ɕɔ Ɏɛ ɗɔɗɘɆɈə ɔɘ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ. 
 

Å ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɉ ɗɎɗɘɋɒɆɛ ñȫȨȶȴȧȮȴȳò Ɏɓɐə- 

ɇɎɖəɋɘɗɥ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɎɏ ɈɎɊɔɈɔɏ ɗɔɗɘɆɈ ɇɆɐɘɋɖɎɏ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɑɆ Ɉ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɎ ɗ 
ɔɊɓɔɐɑɋɘɔɝɓɡɒɎ ɒɎɐɖɔɔɖɉɆɓɎɍɒɆɒɎ, ɕɖɔɈɔɊɥɟɎɒɎ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɔɒɔɑɆɌɎɈɆɓɎɋ ɇɆɐɘɋɖɎ- 

Ɇɑɢɓɔɏ ɒɆɗɗɡ, Ɇ Ɉ ɌɎɈɔɒ ɕɖɎɊɔɓɓɔɒ ɔɗɆɊɐɋ ɕɖɔɛɔɊɥɘ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɑɎɍɎɗɆ. 
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ȵɔɕəɑɥɖɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ȫȨȶȴȧȮȴȳ 2013  ɉɔɊɆ 

 

 
ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɓəɌɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ 

 
ȵɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ: 
- ɔɇɠɋɒ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ Ɉ ɗəɘɐɎ ɎɑɎ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɛ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 
- ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɘɈɔɊɆ ɔɝɎɟɋɓɓɔɏ ɈɔɊɡ 
- ɔɇɠɋɒ ɊɌɆɐəɍɎ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ, ɈɆɓɓɆ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ 
- ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɋɍɍɆɖɆɌɎɈɆɓɎɥ 

ȵɋɖɈɆɥ ɜɎɚɖɆ Ɉ ɓɆɍɈɆɓɎɎ ɒɔɊɋɑɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɖɆɗɝɋɘɓɔɒə ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ. 

 
ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɒɔɊɋɑɢɓɔɉɔ ɖɥɊɆ 2012  ɉɔɊɆ 

 

 

 
ȵɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɘɈɋɊɋɓɎɥ ɈɔɊɡ ñȫȨȶȴȧȮȴȳò ɒɔɌɋɘ ɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈɆ- 

ɘɢɗɥ Ɉɗɘɖɔɋɓɓɔɏ ɋɒɐɔɗɘɢɤ ɗ ɊɖɋɓɆɌɓɡɒ ɓɆɗɔɗɔɒ. Ȩ ɣɘɔɏ Ɍɋ ɋɒɐɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ 

ɈɗɘɖɔɋɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ȹȺ - ɔɇɋɍɍɆɖɆɌɎɈɆɓɎɥ ɗ ɊɔɍɆɘɔɖɔɒ ȹȺȴ Ɏ ɕəɍɡɖɢɐɔɈɡɒ ɖɋɉɋɓɋɖɆ-  

ɘɔɖɔɒ. 

ȴɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ȫȨȶȴȧȮȴȳ 
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ȴɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɕɖɔɗɘɔɘɔɏ Ɏ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɔɇəɝɋɓɓɔɉɔ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ȹɗɘɆɓɔɈɐɆ ɗɔɍɊɆɈɆɑɆɗɢ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɗɆɒ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢ ɗɒɔɉ ɗɆɒɔ- 
ɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɘɆɐɎɋ ɓɋɗɑɔɌɓɡɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɐɆɐ: 
- ɈɎɍəɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɖɆɇɔɘɔɏ ɗɘɆɓɜɎɎ, Ɋɑɥ ɝɋɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎ ɕɔɊɓɎ- 

ɒɆɘɢ ɐɖɡɞɐə, ɓɋ ɖɋɌɋ 1 ɖɆɍɆ Ɉ ɒɋɗɥɜ, ɗɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ɍɆɕɆɛɆ Ɏ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ Ɉɡ- 

ɛɔɊɓɔɏ ɈɔɊɡ. 
- ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɔɝɎɟɋɓɓɔɏ ɈɔɊɡ ɖɆɍ Ɉ ɒɋɗɥɜ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɘɔɝɐə ɗɑɎɈɆ Ɏ əɇɋɊɎɘɢɗɥ 

Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɍɆɕɆɛɆ Ɏ ɔɘɑɔɌɋɓɎɏ ɔɗɆɊɐɆ. 
- əɊɆɑɎɘɢ ɗɘɆɖɡɏ ɆɐɘɎɈɓɡɏ Ɏɑ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ 1 ɖɆɍ Ɉ 6-7 ɒɋɗɥɜɋɈ ɔɘɐɑɤɝɎɘɢ əɗɘɆɓɔɈɐə, ɔɕəɗɘɎɘɢ 

ɊɖɋɓɆɌɓɡɏ ɓɆɗɔɗ ɓɆ Ɋɓɔ ɈɘɔɖɎɝɓɔɉɔ ɔɘɗɘɔɏɓɎɐɆ Ɏ ɔɘɐɆɝɆɘɢ ɗ ɋɉɔ ɕɔɒɔɟɢɤ 200 ɑɎɘɖɔɈ 

əɊɔɇɖɋɓɎɥ ɓɆ ȨɆɞ əɝɆɗɘɔɐ ɎɑɎ ɐɔɒɕɔɗɘɓəɤ ɥɒə, ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɥ ɕɆɊɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɓɆ 20 ɗɒ. 
- ɍɆɒɋɓɎɘɢ ɒɋɒɇɖɆɓə ɐɔɒɕɖɋɗɗɔɖɆ, 1 ɖɆɍ Ɉ 3 ɉɔɊɆ. 

- ɓɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɒ ɔɇɋɍɍɆɖɆɌɎɈɆɓɎɎ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɑɆ ɕɋ- 

ɖɋɊ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ əɊɔɇɖɋɓɎɥ ɓɆ ȨɆɞɋɒ ɗɆɊɔɈɔɒ əɝɆɗɘɐɋ. Ȩ əɗɘɆɓɔɈɐɋ 

Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ ɓɋɘ ɆɓɆɣɖɔɇɓɡɛ ɍɔɓ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, Ɏ ɊɆɌɋ ɕɔɊɈɔɊɥɟɆɥ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɋɓɘɎɑɎ- 

ɖəɋɘɗɥ ɔɘɖɆɇɔɘɆɓɓɡɒ ɈɔɍɊəɛɔɒ, Ɇ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɐɎɗɑɔɖɔɊ Ɏ ɆɣɖɔɇɓɆɥ ɇɎɔɒɆɗɗɆ ɕɖɋ- 

ɕɥɘɗɘɈəɤɘ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɔɑɋɍɓɋɘɈɔɖɓɡɛ ɇɆɐɘɋɖɎɏ Ɏ ɕɆɖɆɍɎɘɔɈ. 
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